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Kl & Executive Search

Ein Mit- oder Gegeneinander?

Viele HR-Abteilungen setzen bereits auf digitale Recruiting-Tools,
wodurch sich vielfiltige Einsatzmoglichkeiten fiir KI ergeben.
Doch wie sieht der gezielte Einsatz von KI bei der Ansprache von
Spitzenfithrungskriften, leitenden Positionen und spezialisierten
Fachkriften aus?
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und Executive Search
- ein Miteinander oder
Gegeneinander? KI-Lo-
sungen im Recruiting werden aktu-
ell stark diskutiert. Da die Recrui-
ting-Tools invielen HR-Abteilungen
bereits digitalisiert sind, bieten sich
hier KI-Einsatzfelder
grundlegend an. Aber
wie sieht es speziell
in der Gewinnung von
TOP-ManagerInnen,
Fihrungskriften und
spezialisierten Exper-
tInnen aus. Hiervon
unmittelbar betrof-
fen ist das Geschifts-
feld der Personalbe-
ratungen mit ihrem
Geschiiftsfeld Executive Search.
KI fiithrt zwar zu einem Zeitgewinn,
allerdings fehlen die wichtigen Zwi-
schentbne, die in einem mensch-
lichen Miteinander wunabdingbar
sind und Gefiihle, Loyalitit und
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FACETTEN zu lesen
Fahigkeit, die KI-SYSTEME
nicht ERSETZEN konnen.«

Emotionen einbinden. Der Berater
als 360° Coach begleitet den ge-
samten Rekrutierungs-Prozess von
A-Z. Diese emotionale Bindung des
Beraters als Schnittstelle einerseits
zum Kandidaten und anderseits
zum Auftraggeber ist zur Vertrau-

»Die KUNST liegt darin,
MENSCHEN in all thren

ensbildung von grofler Bedeutung
und kann von kalten Algorithmen
und ausschliefilich datengetriebe-
nen Systemen nicht ersetzt werden.
Vertrauen in die eingebundenen
Parteien ist bei grofitmoglicher
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Transparenz im Beratungsgeschift
essenziell und motivationsfordernd.
Dieses Werteverstindnis wiirde fiir
einen rein virtuellen, maschinellen
Prozess geopfert. Die unmittelbare,
situative Kommunikation bleibt auf
der Strecke und somit die damit ver-
bundenen, tiefgriindi-
gen Analysemoglich-
keiten. Die Mehrzahl
der neu besetzten
Positionen  scheitern
nicht am fachlichen
Match, sondern am
fehlenden Culture Fit.
Gerade diese weichen
Faktoren werden nicht
maschinell iiber Algo-
rithmen ,gefiihlt“. Die
Kunst liegt darin, Menschen in all
Thren Facetten und damit tiefgriin-
dig zu ,lesen®. Die Suche nach Top-
Fiihrungskriften
und ExpertInnen findet in der Regel
bewusst diskret und damit hoch ver-

ManagerInnen,
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LANGENBERG Personalberatung bietet als Business Partner und Headhunting-Recruiting Tool C-Level Entscheidern von Unternehmen im Rahmen ihrer
Personalbeschaffung eine langjihrige Erfahrung in der exklusiv-vertraulichen Direktansprache, Beratung und Platzierung von TOP-Managerlnnen, Fiih-
rungskraften und Expertlnnen. LANGENBERG {ibernimmt damit die Besetzung von Management Positionen und begleitet als unmittelbare Schnittstelle
den gesamten Prozess von A-Z. Angesprochen werden Kandidatlnnen, die sich aufgrund ihrer hervorgehobenen Stellung nicht iiber die klassischen

Rekrutierungskanale bewerben. Beraten werden renommierte, bérsennotierte Konzerne und weltweit erfolgreiche, mittelstindische Hidden Champions
aus maBgeblichen globalen Branchensegmenten wie Chemie & Materials Science, Pharma & Medizintechnik, Maschinenbau & Automation, Automobil &
Elektronik, Energie & GreenTech, Bau & Gebaudetechnik sowie (Riick-Wersicherung.

traulich statt. Das ist auch ausdriick-
lich von Kandidatenseite so gewollt,
die sich ja in der Regel in ungekiin-
digten Arbeitsverhiltnissen befin-
den und daher Personalberatungen
nach ihrer Vertrauenswiirdigkeit
beurteilen. Der Kl-basierte, offene
Ansatz steht dem entgegen.

Fazit:

Einsatzmoglichkeiten von kiinstli-
cher Intelligenz finden sich in Teil-
bereichen des Personalbereichs.
Die Mitarbeiterkommunikation und
der Kontakt zu Bewerbern lisst sich
mit Chatbots verwalten. Chatbots
stofen aber an ihre Grenzen.

Bei Dingen, die nicht beantwor-
tet werden konnen, ist der Mensch
gefragt. In der Personalentwicklung
kann KI unterstiitzen, um zielori-
entiert Fortbildung zu generieren.
Auch fiir statistische Zwecke kann
KI dynamisch und zeitgewinnend
fiir Analysen und planerische HR-

Prozesse eingesetzt werden. Im
Recruitment allerdings stellen sich
ethische Fragen, aber durchaus
auch qualitative, weniger quantita-
tive. Wie verliuft die Handhabung
personenbezogener Daten?

Wie lassen sich Emotionen und
wichtige Werte transportieren und

nEs sind ol die leinen
ZWISCHENTONE und die
emotionale BINDUNG, die den
entscheidenden UNTERSCHIED
fiir eine erfolgreiche PERSO-
NALBESETZUNG machen.«

analysieren? Wie lidsst sich die fir
Kandidaten auf Executive-Level so
wichtige Diskretion und Vertrau-
ensbasis weiterhin gewiihrleisten
und wie bleibt das Coaching im
Rahmen des Recruiting-Prozesses

durch den Berater bestehen? Per-
sonalberatungen werden fiir Un-
ternehmen und Kandidaten unter
Abwiigung aller Argumente auch
weiterhin eine ganz wichtige Ver-
trauensbasis und Schnittstelle im
Recruiting-Prozess bleiben.

Kernaussage

Der menschliche Faktor bleibt im
Executive Search entscheidend.

Obwoh! Kl im Recruiting Prozesse beschleu-
nigt, bleibt der persénliche Austausch und
die Vertrauensbasis zwischen Berater, Unter-
nehmen und Kandidat fiir die Besetzung
von Spitzenpositionen unerlésslich. Execu-
tive Search beruht auf tiefem Einfilhlungs-
vermogen Und einem Werteversténdnis,
das Kl nicht ersetzen kann. Besonders bei
leitenden Positionen, wo der ,Culture Fit"
entscheidend ist, sichert der menschliche
Faktor eine passgenaue Auswah! und schafft
eine Unverzichtbare Schnittstelle

im Recruiting.
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